1 SAMMANFATTNING AV ERSATTNINGSPOLICY INOM
ALPCOT AB

Antagen av styrelsen i Alpcot AB ("Alpcot”) den 23 juni 2021

1.1 Inledning

Vardepappersbolag ska ha en ersattningspolicy som styr hur Rérliga Ersattningar (enlig
definitionen nedan) till anstéllda hanteras. Syftet med ersattningspolicyn ar att den ska
frdmja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett verdrivet risktagande bland
anstallda. Vidare beskriver ersattningspolicyn hur ersattningssystemet ar uppbyggt, dess
tilldmpning och uppfdéljning.

Alpcots ersattningspolicy omfattar samtliga anstallda pa Alpcot, dock ej uppdragstagare.
Denna ersattningspolicy har upprattats i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter
2011:1 och 2014:22 om ersattningssystem i bl.a. vardepappersbolag, nedan benamnda

Foreskrifterna. Vidare har EBA:s riktlinjer i EBA/GL/2015/22 om riktlinjer fér en sund
ersattningspolicy beaktats vid framtagandet av denna policy.

1.2 Definitioner mm

Affarsomraden Bolaget ar idag inte uppdelat i olika affarsomraden utan saval
forsakringsformedling som investeringsradgivning ligger i ett
och samma affarsomrade som leds av den verkstallande

ledningen.
Anstéllda i ledande Anstallda, som utéver den verkstallande ledningen, leder och
strategiska ansvarar for den dagliga verksamheten i foretaget, t.ex.
befattningar affarsomradeschefer och regionchefer samt av ansvariga for

kontrollfunktioner.

Ersattning Alla ersattningar och férmaner till en anstalld (t.ex. kontant 16n
och andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier
eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar,
avgangsvederlag eller bilférmaner).

Funktioner Enheter i Bolaget vars tjanster nyttjas inom flera
Affarsomraden. Bolagets Funktioner utgors av Back-office och
informationsteknik.

Kontrollfunktion Foretagets funktioner for riskkontrollen, regelefterlevnad och
internrevision.

Ledningsgruppen Verkstallande direktér, vice verkstallande direktoér och ansvarig
for Back-office och informationsteknik.
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Provisionsbaserad I6n | L6n utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka kan
komma att andra Bolagets resultat- eller balansrakning.

Risktagare En anstalld som tillhér en personalkategori som i tjansten kan
utdva ett vasentligt inflytande dver féretagets riskniva; har
avses normalt anstallda som kan inga avtal eller ta positioner
for foretagets rakning eller pa annat satt paverka foretagets
risker.

Rorlig erséattning Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller
storlek. Som rdrlig ersattning raknas inte provisionsbaserad
I6n som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
vilka kan komma att andra féretagets resultat- eller
balansrakning.

Sarskilt reglerad Den verkstallande ledningen och anstallda i féljande
personal personalkategorier som foretaget har identifierat som sarskilt
reglerad personal enligt FF 2011:1 2 kap. 3§:
a) Anstéllda i ledande strategiska befattningar;
b) Anstédllda med ansvar for strategiska befattningar;
c) Risktagare, och
d) Anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller
Overstiger, den totala ersattningen till nagon i den
verkstallande ledningen.

Uppskjuten Erséattning | Sadan Ersattning som i enlighet med Foreskrifterna ska
skjutas upp i minst tre till fem ar innan den utbetalas till den
relevante anstallde.

Verkstallande ledning Verkstallande direktor, vice verkstallande direktor och andra
personer i foretagets ledningsgrupp eller liknande organ som
ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstallande
direktoren.

1.3 Bolagets verksamhet

Bolaget erbjuder radgivande och diskretionara férvaltningstjanster till huvudsakligen icke-
professionella kunder. Vidare har Bolaget tillstand att bedriva forsakringsférmedling
avseende livforsakringar.

Bolaget har féljande tillstand; diskretionar portféljforvaltning, placering av finansiella
instrument utan fast atagande, férvara finansiella instrument for kunders rékning och ta emot
medel med redovisningsskyldighet, forsakringsférmedling i samtliga livférsakringsklasser,
utférande av order pa kunders uppdrag, mottagande och vidarebefordran av order,
investeringsradgivning samt att lamna rad till féretag om kapitalstruktur, féretagsstrategi, och
liknande fragor samt lamna rad och utféra tjanster vid fusioner och féretagsuppkop.

Bolaget koper in tjanster avseende ekonomi, juridik, regelefterlevnad, riskhantering och
internrevision fran andra bolag.
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1.4 Risker i Bolagets verksamhet

Bolaget har antagit riktlinjer for hantering och kontroll av risker. Bolaget har gjort
beddmningen att féljande risker som identifieras och utvecklas narmare i denna policy ar
relevanta och kan paverka ersattningspolicyn och de ersattningssystem som finns i Bolaget:

Kreditrisker, t ex
o Risken att den bank Bolagets kunder har konto gar omkull.
Likviditetsrisker, t ex

o Risker forknippade med att Bolaget inte ska kunna reglera fakturor och andra
betalningsforpliktelser.

Operativa risker, t ex

o Avbrott och stérning i verksamheten,

o Extern brottslighet i form av dataintrang,

o Felaffarer vid orderlaggning,

o Vardslds investeringsradgivning, samt

o Risken att den diskretionara forvaltningen inte foljer givna mandat.
Legala risker, t ex

o risker relaterade till avtal och rattshandlingar,

o brister i regelefterlevnaden,

o riskeriinterna processer, samt

o risker relaterade till oegentligheter.
Strategiska risker, t ex

o Risker relaterade till Bolagets formaga att bevaka relevanta omvarldsfaktorer
for att kunna styra verksamheten utifrdn marknadslaget.

1.5 Riktlinjer for ersattningar

Bolagets ersattningssystem ska vid var tid vara utformat sa att det dels gynnar Bolagets
langsiktiga intressen, dels dverensstammer med de regler och principer som har upprattats i
syfte att skydda Bolagets kunder, investerare och aktiedgare. De ersattningar som Bolaget
betalar ut far inte aventyra Bolagets langsiktiga resultat och ekonomiska stallning.

Ersattningar till anstéllda i Bolaget kan indelas i féljande kategorier:
- Fast ersattning

- Rérlig Ersattning
- Provisionsbaserad I6n

Ersattningspolicyn ska aven tillampas pa eventuella ersattningspaket som anvands i syfte att
ersatta eller I16sa in tidigare anstallningskontrakt.

Ingen personalkategori tillats erhalla Rorlig ersattning som éverstiger den fasta ersattningen.
Det forekommer anstallda vars Rorliga Ersattningar bedéms éver en langre period an
arligen. | dessa fall ska den fasta ersattningen sattas i relation till den Roérliga Ersattningen
omraknad till jamforbart be-lopp pa arsbasis.
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Bolagets beddmning ar att den primara risken med ersattningssystemet ar att det
forekommer Rorliga Ersattningar som i vissa fall kan uppga till betydande belopp. Bolaget
hanterar detta genom att ersattningspolicyn anvisar en lamplig balans mellan fast och Roérlig
Ersattning, genom att de ersattningar som betalas ut inte far aventyra Bolagets langsiktiga
resultat och ekonomiska intressen samt genom att den Uppskjutna Erséattningen kan utga
helt om utbetalning inte ar forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och
resultat. Vidare star de fasta ersattningar som Bolaget utbetalar for en tillrackligt stor del av
samtliga anstalldas totala ersattning, vilket maojliggor att den Rorliga Ersattningen satts till
noll. De fasta ersattningarna ska sattas utifran den anstalldes kompetens, kvalifikationer och
ansvarsomraden. Vidare ska den anstallde normalt sett definieras som Sarskilt reglerad
personal om den anstallde erhaller ersattning som uppgar till, eller verstiger den totala
ersattningen till nagon i den verkstallande ledningen.

1.6 Genomgang av personalkategorier i forhallande till Sarskilt reglerad personal

Verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktbr
Verkstallande direktoren och Vice Verkstallande direktoren traffas av definitionen Sarskilt
reglerad personal.

Chief Technology Officer (CTO)
CTO traffas av definitionen Sarskilt reglerad personal.

Radgivare
Radgivarna traffas normalt inte av definitionen Sarskilt reglerad personal.

(_'_jvriga specialister och évriga chefer
Ovriga specialister och évriga chefer traffas normalt inte av definitionen Sarskilt reglerad
personal.

Ansvarig f6r kontrollfunktion - Regelefterlevnad (ansvarig Compliance Officer)
Ansvarig Compliance Officer traffas inte av definitionen Sarskilt reglerad personal eftersom
ansvarig ar uppdragstagare och inte anstalld.

Ansvarig f6r kontrollfunktion - Riskansvarig
Riskansvarig traffas inte av definitionen Sarskilt reglerad personal eftersom ansvarig ar
uppdragstagare och inte anstalld.

Ansvarig fér kontrollfunktion - Internrevision
Internrevisiorn traffas inte av definitionen Sarskilt reglerad personal eftersom internrevisorn
ar uppdragstagare och inte anstalld.

Administratérer och annan administrativ personal
Administratérer och annan administrativ personal traffas inte av definitionen Sarskilt reglerad
personal.

1.7  Styrning

Bolagets ersattningspolicy ska faststéallas av styrelsen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
att ersattningspolicyn tillampas och féljs upp. Styrelsen beslutar om ersattning till den
Verkstéallande ledningen, ersattning till uppdragstagare eller anstallda som har det
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overgripande ansvaret for nagon av Bolagets kontrollfunktioner samt om de atgarder som
ska vidtas for att félja upp tilldampningen av ersattningspolicyn.

Bolaget har utsett en styrelseledamot att ansvara for:

i) beredning av styrelsebeslut avseende ersattning till den Verkstallande ledningen,

ii) beredning av styrelsebeslut avseende ersattning till uppdragstagare eller anstallda som
ansvarar for nagon av Bolagets kontrollfunktioner, och

i) beredning av styrelsebeslut avseende atgarder for att folja upp tillampningen av Bolagets
ersattningspolicy.

Utsedd styrelseledamot ska arligen gora en oberoende bedémning av Bolagets
ersattningspolicy och ersattningssystem. | beredningen av styrelsebeslut enligt ovan ska
hansyn tas till aktiedgares, investerares och dvriga intressenters langsiktiga intressen.

1.8  Uppfdljning och kontroll

Bolaget har utsett funktionen for internrevision att utgéra oberoende kontrollfunktion savitt
avser uppféljning och kontroll av Bolagets ersattningspolicy.

Den oberoende kontrollfunktionen ska arligen granska huruvida Bolagets ersattningssystem
Overensstammer med denna ersattningspolicy.

Resultatet av granskningen ska rapporteras till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststalls. For det fall kontrollfunktionen finner att Bolagets ersattningar till
enskilda anstallda avviker fran denna ersattningspolicy ska rapportering till styrelsen ske
omgaende.

Vid den bedémnings- och utvarderingsprocess som utfors i enlighet med vad som angivits
ovan i avsnittet om styrning ska ldmpliga kontrollfunktioner delta.

1.9 Resultatbeddmning och riskjustering

Bolaget ska tillse att Rorliga Ersattningar star i Iamplig balans till de fasta ersattningar som
Bolaget utger. Samtliga anstallda i Bolaget ska ha fasta ersattningar som ar tillrackligt hoga
for att den Rorliga Ersattningen ska kunna séttas till noll eller helt bortfalla. Bolaget ska tillse
att den Provisionsbaserade 16n som utges inte paverkar Bolagets risker.

Enligt Finansinspektionens foéreskrifter ska bedémning av resultat som ligger till grund for
berakningen av Rorlig Ersattning bl.a. baseras pa riskjusterade vinstmatt. Verksamheten ar
uppbyggd kring formedling och radgivning samt kapitalférvaltning av kunders medel. De
risker som finns ar darmed kopplade till framst operativa risker, i form av anstallningar,
kundférluster m.m. Varje ars uppnatt och faststallt resultat kan darmed inte komma att
paverkas av handelser som intraffar under kommande ar. Bolagets resultatbedomning ska
goras i ett flerarigt perspektiv for att dels sakerstélla att bedomningen baseras pa langsiktiga
resultat, dels att Bolagets underliggande konjunkturcykel samt affarsrisker beaktas nar den
resultatbaserade ersattningen betalas ut. Mot bakgrund av den verksamhet Bolaget bedriver
kan varje ars uppnadda och faststallda resultat inte komma att paverkas av handelser som
intraffar under kommande ar. Bolagets verksamhet, i kombination med hur den ar
organiserad, bedéms vara av sadan karaktar att anstallda inte har mgjlighet att ta risker som
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vasentligen kan paverka Bolagets kapital. Mot denna bakgrund har Bolaget inte identifierat
anstallda dar det finns grund att tillampa riskjusterade vinstmatt.

Bolaget ska basera den Rorliga Ersattningen till Sarskilt reglerad personal pa saval i) den
anstalldes resultat som ii) den berérda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid
beddémningen ska saval finansiella som icke- finansiella kriterier beaktas.

De finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund fér beslut om
ersattning specificeras och dokumenteras genom de arliga utvecklingssamtal som halls
mellan en Sarskild reglerad person och dennes narmaste chef. Malen ar direkt kopplade till
verksamhetens Overgripande mal och visioner och den anstalldes bidrag till att uppna dessa
enligt individuellt faststallda kriterier. Bolaget ska vidare ta hansyn till kostnaderna for att
uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. En fullgod
regelefterlevnad, avseende saval interna som externa regler, ar alltid ett kriterium for att
erhalla Rorlig Ersattning. Rérliga Ersattningar till anstallda inom kontrollfunktioner far inte
utformas sa att funktionens objektivitet kan komma att ventyras.

Bolaget ska arligen analysera och beakta risker kopplade till anstallda som kan paverka
Bolagets Erséattningspolicy. Analysen ska dokumenteras.

1.10 Utbetalning av Rorlig Ersattning till Sarskilt reglerad personal

For Sarskilt reglerad personal ska minst 60 procent av den Rérliga Ersattningen skjutas upp.
Reglerna avseende Uppskjuten Ersattning ska tillampas pa personal vars Rérliga Ersattning
under ett ar uppgar till minst 100 000 kr.

Uppskjuten Ersattning ska endast betalas ut eller 6verga till den anstallde till den del det ar
forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat enligt Bolagets, den
berérda affarsenhetens och den anstélldes resultat. Den Uppskjutna Ersattningen ska aven
kunna utga helt av samma skal.

Bolaget kommer att utnyttja mojligheten till pro rata-utbetalning av Rorliga Ersattningar i
enlighet med Foreskrifterna. Den Uppskjutna Ersattning ska betalas ut en gang om aret
jamnt férdelad 6ver den tid som ersattningen skjutits upp (pro rata). Den férsta utbetalningen
av den uppskjutna Rorlig Erséattningen ska goras forst ett ar efter det att den Rorliga
Ersattningen beslutades. Den uppskjutna Rérliga Ersattningen ska utbetalas under minst 3
ar.

Den anstalldes ratt till utbetalning av sedan tidigare beslutad uppskjuten Rorlig Ersattning
ska inte paverkas av huruvida anstallningen har avslutats.

Ej utbetald Rorlig Ersattning kan komma att utga helt, och utbetald Rérlig Erséattning kan
komma att atertas:

1. om det ar fel i det underlag for resultatberakningen som genererat den Rérliga
Ersattningen,

2. om det uppkommer oférutsedda kostnader i Bolaget som kan hanféras till handlande
som genererat den Rorliga Ersattningen och detta ar hanférligt till handlande av den
som tagit emot eller skulle ha tagit emot den aktuella den Rdrliga Ersattningen,

3. om det visar sig att verksamheten hamnar i en anstrangd situation vad galler
soliditet, likviditet och/eller i férhallande till Bolagets kapitalbas och det inte ar
férsvarbart med hansyn till Bolagets regler fér likviditetsrisk- och riskhantering att
utbetala den Roérliga Ersattningen (galler dock inte redan utbetald Rérlig Ersattning),
eller
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4. om det i efterhand visar sig att den anstallde erhallit Rorlig Ersattning pa felaktiga
grunder, d.v.s. om det i efterhand kommer fram uppgifter som hade lett till en annan
beddmning an vid beddémningstillfallet.

Bolaget ska som huvudregel tillse att den ersattning Radgivarna erhaller for utférda
investeringstjanster inte tillats variera utifran vilka finansiella instrument som handlas till féljd
av utford tjanst. Eventuella undantag ska regleras i beslut antagna av den verkstéallande
direktoren.

1.11 Information om ytterligare krav pa den anstallde

Den anstallde far inte anvanda personliga riskséakringsstrategier eller férsakringar som syftar
till att minska eller undanrdja effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras eller
bortfaller.

1.12 Offentliggérande

Offentliggérande av Ersattningar féljer av kraven i Féreskrifterna.

1.13 Information och tillgangliggérande

Bolaget ska informera samtliga anstéllda om dels de kriterier som styr deras erséattning, dels
om hur deras resultat bedéms. Ersattningspolicyn ska aven hallas tillganglig pa Bolagets
intranat for samtliga anstallda och verksamma i Bolaget.
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