ALPCOT

En sammanfattning av Alpcot AB:s riktlinjer nr 301 for

Hantering av ersattning
(ersattningspolicy)

med syftet att tydliggora och kommunicera interna krav samt
ge stodiarbetsprocesser for att sékerstalla regelefterlevnad
inom omradet
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Bakgrund och syfte

Detta dokument utgér en sammanfattning av Alpcot AB:s ("Bolaget” eller "Alpcot”)
senast faststallda ersattningspolicy.

Syftet med ersattningspolicyn ar att sakerstalla att Bolagets ersattningssystem dels ar
férenligt med och framjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverka ett
Overdrivet risktagande vilket &ven inkluderar hallbarhetsrisker. Vidare beskriver
ersattningspolicyn hur ersattningssystemet ar uppbyggt, dess tilldmpning och
uppfoljning.

Alpcots erséattningspolicy omfattar samtliga anstélilda pa& Alpcot, dock ej
uppdragstagare.

Definitioner

| nedanstdende tabell framgar definitioner av relevanta begrepp och termer relaterade
till Bolagets ersattningspolicy och -system.

Affarsomraden Bolaget ar idag inte uppdelat i olika affarsomraden utan saval
forsakringsformedling som investeringsradgivning ligger i ett och
samma affarsomrade som leds av den verkstéllande ledningen.

Anstélldailedande Anstallda, utover den verkstéllande ledningen, som leder och

strategiska befattningar ansvarar for den dagliga verksamheten i féretaget, t.ex.
affarsomradeschefer och regionchefer samt av ansvariga for
kontrollfunktioner.

Erséattning Alla ersattningar och formaner till en anstalld (t.ex. kontant 16n och
andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller
aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag
eller bilférmaner).

Funktioner Enheter i Bolaget vars tjanster nyttjas inom flera omraden, t.ex. Back-

office och informationsteknik.

Hallbarhetsrisk En miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse eller
omstandighet som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller
potentiell betydande negativ inverkan pa en investerings varde

Kontrollfunktion Foéretagets funktioner for riskkontrollen, regelefterlevnad och
internrevision.
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Ledningsgrupp

Provisionsbaserad I6n

Risktagare

Rorlig erséattning

Sarskilt reglerad
personal

Uppskjuten erséattning

Verkstéllande ledning
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Verkstéllande direktor, berorda avdelningschefer och andra séarskilt
utsedda personer.

Lon utan koppling till sddana framtida riskdtaganden vilka kan komma
att andra Bolagets resultat- eller balansrakning.

En anstalld som tillnér en personalkategori somi tjansten kan utéva
ett vasentligt inflytande over foretagets riskniva; har avses normalt
anstallda som kan inga avtal eller ta positioner for féretagets rakning
eller pa annat satt paverka foretagets risker. Bolaget har inga
risktagare som inte ocksa ingar i den verkstéllande ledningen och
darigenom omfattas av bestdmmelser om sarskilt reglerad personal.

Ersattning som inte pa forhand &r faststalld till belopp eller storlek.
Som rérlig ersattning réknas inte provisionsbaserad I6n som ar utan
koppling till sddana framtida riskdtaganden vilka kan komma att &ndra
féretagets resultat- eller balansrékning.

Den verkstallande ledningen och anstallda i féljande
personalkategorier som foretaget har identifierat som sarskilt
reglerad personail:

e Anstélldailedande strategiska befattningar.

e Anstéllda med ansvar for strategiska befattningar.

e Anstéllda vars totala ersattning uppgar till, eller vars ersattning
overstiger, den totala ersattningen till ndgon i den verkstallande
ledningen.

S&dan ersattning somi enlighet med Fl:s foreskrifter ska skjutas upp i
minst tre till fem ar innan den utbetalas till den relevanta anstéllde.

Verkstéllande direktor och andra personer i Bolagets ledningsgrupp
eller liknande organ som ér direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstallande direktoren.

Bolagets verksamhet

Bolagets ersattningspolicy och -system ska anpassas efter den verksamhet som
bedrivs. Bolagets afférsverksamhet kretsar huvudsakligen kring tillhandahéallandet av

radgivande och diskretionara investeringstjanster samt forsakringsformedlingstjanster
till icke-professionella kunder. Tjanster avseende bl.a. riskhantering och internrevision
kops in fran externa leverantorer.
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Ersattningssystem

Bolagets ersattningssystem ska vid var tid vara utformat sé att det dels gynnar Bolagets
langsiktiga intressen, dels dverensstdmmer med de regler och principer som har
upprattats i syfte att skydda Bolagets kunder, investerare och aktiedgare. Ersattningar
och liknande incitament ska inte uteslutande eller till dvervagande del baseras pa
kvantitativa (finansiella) affarskriterier, utan &ven ta hansyn till &ndamalsenliga
kvalitativa (icke-finansiella) kriterier. Dessa kvalitativa kriterier kan exempelvis utgora
efterlevnad av externa och interna regler, rattvis behandling av kunder, férenlighet med
integrering av héllbarhetsrisker och -mal, kvaliteten pa de tjanster som tillhandahalls
kund samt efterlevandet av Bolagets generella beteendenormer. De ersattningar som
Bolaget betalar ut far inte dventyra Bolagets langsiktiga resultat och ekonomiska
stallning.

Ersattningar till anstéllda i Bolaget kan indelas i foljande kategorier:

e Fastersattning
e ROrlig Ersattning

e Provisionsbaserad I6n
e Incitamentsprogram

Ersattningspolicyn ska aven tilldmpas pa eventuella ersattningspaket som anvands i
syfte att ersatta eller 16sa in tidigare anstallningskontrakt.

Ingen personalkategori tilldts erhédlla rorlig ersattning som 6verstiger den fasta
ersattningen. Det forekommer anstallda vars rorliga ersattningar bedoms 6ver enlangre
period &n arligen. | dessa fall ska den fasta erséattningen séattas i relation till den rérliga
ersattningen omraknad till jdmforbart belopp pa arsbasis.

Bolagets bedomning ar att den primara risken med ersattningssystemet ar att det
forekommer rorliga ersattningar somivissa fall kan uppga till betydande belopp. Bolaget
hanterar detta genom att ersattningspolicyn anvisar en ldmplig balans mellan fast och
rorlig ersattning, genom att de ersattningar som betalas ut inte far dventyra Bolagets
l&ngsiktiga resultat och ekonomiska intressen samt genom att den uppskjutna
ersattningen kan utga helt om utbetalning inte ar férsvarbart med hansyn till Bolagets
finansiella situation och resultat. Vidare star de fasta ersattningar som Bolaget
utbetalar for en tillrackligt stor del av samtliga anstalldas totala ersattning, vilket
mojliggor att den rorliga ersattningen satts till noll. De fasta ersattningarna ska sattas
utifrdn den anstalldes kompetens, kvalifikationer och ansvarsomréden. Vidare ska den
anstéllde normalt sett definieras som sarskilt reglerad personal om den anstallde
erhaller ersattning som uppgar till, eller dverstiger den totala ersattningen till ndgon i
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den verkstallande ledningen.

Sarskilt reglerad personal

Personalkategorier och roller

Nedanfor sammanstélls Bolagets bedémning av sarskilt reglerad personal.

Verkstéallande direktor
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Verkstallande direktor (och eventuell stéllforetradare) traffas av definitionen av

sarskilt reglerad personal.

Chief Operating Officer (COO)
COO traffas av definitionen av sarskilt reglerad personal.

Chief Technology Officer (CTO)
CTO traffas av definitionen av séarskilt reglerad personal.

Chief Financial Officer (CFO)
CFO traffas av definitionen av sarskilt reglerad personal.

Ovriga specialister och verksamhetsomradeschefer

Allokeringschef (ClO), Férsaljnings- och rddgivningschef (RFC) traffas av
definitionen av sarskilt reglerad personal, men inga andra specialister och

chefer traffas av definitionen.

Radgivare

Radgivare traffas normalt inte av definitionen av sarskilt reglerad personal.

Administrativ och évrig personal inom funktioner

Ingen i den administrativa personalen eller ovrig personal inom Bolagets

funktioner traffas av definitionen av sarskilt reglerad personal.

Kontrollfunktionsansvarig personal

Kontrollfunktionsansvarig personal traffas av definitionen av sarskilt reglerad
personal satillvida denne ar anstélld och inte uppdragstagare. Uppdragstagare

omfattas inte av bestammelserna om sarskilt reglerad personal.

Utbetalning av rorlig ersattning till sarskilt reglerad personal

For sarskilt reglerad personal ska minst 60 % av den rorliga ersattningen skjutas upp.
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Reglerna avseende uppskjuten ersattning ska tilldampas pd personal vars rorliga
ersattning under ett ar uppgar till minst 100 000 kr.

Uppskjuten ersattning ska endast betalas ut eller 6verga till den anstéllde till den del det
ar forsvarbart med hansyn till Bolagets finansiella situation och motiverat enligt
Bolagets, den berorda affarsenhetens och den anstélldes resultat. Den uppskjutna
ersattningen ska dven kunna utgé helt av samma skal.

Bolaget kan utnyttja mojligheten till pro rata-utbetalning av rorliga ersattningar i
enlighet med Fl:s foreskrifter. Den uppskjutna ersattning ska da betalas ut en gdng om
aret jamnt fordelad 6ver den tid som ersattningen skjutits upp (pro rata). Den forsta
utbetalningen av den uppskjutna rorlig ersattningen ska goras forst ett ar efter det att
denrorliga ersattningen beslutades. Den uppskjutna rorliga ersattningen ska utbetalas
under minst tre ar. Den anstalldes ratt till utbetalning av sedan tidigare beslutad
uppskjuten rorlig ersattning ska inte paverkas av huruvida anstaliningen har avslutats.

Ej utbetald rorlig ersattning kan komma att utga helt, och utbetald rorlig ersattning kan
komma att atertas:

1) om det ar fel i det underlag for resultatberdkningen som genererat den rorliga
ersattningen,

2) om det uppkommer oférutsedda kostnader i Bolaget som kan hanféras till handlande som
genererat den rorliga ersattningen och detta ar hanforligt till handlande av den som tagit
emot eller skulle ha tagit emot den aktuella den rorliga ersattningen,

3) om det visar sig att verksamheten hamnar i en anstrangd situation vad galler soliditet,
likviditet och/eller i forhallande till Bolagets kapitalbas och det inte ar forsvarbart med
hansyn till Bolagets regler for likviditetsrisk- och riskhantering att utbetala den rorliga
ersattningen (géller dock inte redan utbetald rorlig ersattning), eller

4) omdetiefterhand visar sig att den anstéllde erhallit rorlig ersattning pa felaktiga grunder,
d.v.s. om det i efterhand kommer fram uppgifter som hade lett till en annan bedomning &n
vid beddmningstillfallet.

Bolaget ska som huvudregel tillse att den ersattning rddgivarna erhaller for utférda
investeringstjanster inte tilldts variera utifrén vilka finansiella instrument som handlas
till foljd av utford tjanst. Eventuella undantag ska regleras i beslut antagna av den
verkstallande direktoren.

Styrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att ersattningspolicyn tillampas och foljs upp.
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Med anledning av detta har Bolaget utsett styrelsens ordforande att ansvara for:

e Dberedning av styrelsebeslut avseende ersattning till den verkstallande ledningen,

e Dberedning av styrelsebeslut avseende erséattning till uppdragstagare eller anstéllda
som ansvarar fér ndgon av Bolagets kontrollfunktioner, och

e beredning av styrelsebeslut avseende atgarder for att folja upp tilldmpningen av
Bolagets ersattningspolicy.

Styrelseordférande ska arligen gora en oberoende bedémning av Bolagets
ersattningspolicy och ersattningssystem. | beredningen av styrelsebeslut enligt ovan
ska hansyn tas till aktiedgares, investerares och Ovriga intressenters langsiktiga
intressen.

Uppfdljning och kontroll

Bolaget har utsett funktionen for internrevision att utgora oberoende kontrollfunktion
savitt avser uppfoljning och kontroll av Bolagets ersattningspolicy.

Den oberoende kontrollfunktionen ska med regelbundenhet granska huruvida Bolagets
ersattningssystem overensstammer med denna ersattningspolicy.

Resultatet av granskningen ska rapporteras till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststélls. For det fall kontrollfunktionen finner att Bolagets
ersattningar till enskilda anstéllda avviker fran denna ersattningspolicy skarapportering
till styrelsen ske omgéaende.

Resultatbedomning och riskjustering

Bolaget ska tillse att rorliga ersattningar stér i Idamplig balans till de fasta ersattningar
som Bolaget utger. Samtliga anstéllda i Bolaget ska ha fasta ersattningar som ar
tillrackligt hoga for att den rorliga ersattningen ska kunna sattas till noll eller helt
bortfalla. Bolaget ska tillse att den provisionsbaserade I6n som utges inte paverkar
Bolagets risker.

Enligt Fl:s foreskrifter ska bedomning av resultat som ligger till grund for berékningen av
rorlig ersattning bl.a. baseras pa riskjusterade vinstmatt. Verksamheten ar uppbyggd
kring férmedling och r&dgivning samt kapitalférvaltning av kunders medel. De risker som
finns ar darmed kopplade till framst operativa risker, i form av anstallningar,
kundforluster m.m. Mot bakgrund av den verksamhet Bolaget bedriver kan varje ars
uppnadda och faststéllda resultat inte komma att paverkas av handelser som intraffar
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under kommande &r. Bolagets resultatbeddmning ska géras i ett flerarigt perspektiv for
att dels sékerstélla att beddomningen baseras pa langsiktiga resultat, dels att Bolagets
underliggande konjunkturcykel samt affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade
ersattningen betalas ut. Bolagets verksamhet, i kombination med hur den ar
organiserad, beddms vara av sddan karaktar att anstallda inte har mojlighet att ta risker
som vasentligen kan paverka Bolagets kapital. Mot denna bakgrund har Bolaget inte
identifierat anstéllda dar det finns grund att tilldmpa riskjusterade vinstmatt.

Bolaget ska basera den rorliga ersattningen till Sarskilt reglerad personal pa saval den
anstalldes resultat som den berdrda resultatenhetens och Bolagets totala resultat. Vid
beddmningen ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas.

De finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger till grund for beslut om
ersattning specificeras och dokumenteras genom de arliga utvecklingssamtal som halls
mellan en den anstéllda och dennes narmaste chef. Malen &r direkt kopplade till
verksamhetens dvergripande mal och visioner och den anstalldes bidrag till att uppna
dessa enligt individuellt faststallda kriterier. Bolaget ska vidare ta hansyn till
kostnaderna for att uppratthalla en tillrdcklig kapitalbas eller att vid behov starka
kapitalbasen. En fullgod regelefterlevnad, avseende savél interna som externaregler, ar
alltid ett kriterium for att erhélla rorlig ersattning. Rorliga ersattningar till anstallda inom
kontrollfunktioner far ej utformas sé att objektiviteten kan komma att &ventyras.
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